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EEEvvveeerrr      hhhaaaddd      aaa      yyyeeennn      tttooo      gggeeettt      iiinnnvvvooolllvvveeeddd
wwwiiittthhh      ppprrreeessssss      wwwooommmeeennn      ooonnn      aaa

nnnaaatttiiiooonnnaaalll      llleeevvveeelll???

YYYooouuurrr      ccchhhaaannnccceee      iiisss      nnnooowww...      NNNFFFPPPWWW      iiisss
ssseeeeeekkkiiinnnggg      cccaaannndddiiidddaaattteeesss      fffooorrr      eeellleeeccctttiiiooonnn      tttooo
nnnaaatttiiiooonnnaaalll      oooffffffiiiccceee      aaattt      ttthhheee      aaannnnnnuuuaaalll
mmmeeeeeetttiiinnnggg      iiinnn      !uuuggguuusssttt      222000111333      iiinnn      SSSaaalllttt      LLLaaakkkeee      CCCiiitttyyy...      TTThhheee
pppooosssiiitttiiiooonnnsss      aaarrreee      ppprrreeesssiiidddeeennnttt,,,      fffiiirrrsssttt      vvviiiccceee      ppprrreeesssiiidddeeennnttt,,,      ssseeecccooonnnddd
vvviiiccceee      ppprrreeesssiiidddeeennnttt,,,      tttrrreeeaaasssuuurrreeerrr      aaannnddd      ssseeecccrrreeetttaaarrryyy...

TTThhheeerrreee      iiisss      nnnooo      ssstttiiipppeeennnddd      ooorrr      rrreeeiiimmmbbbuuurrrssseeemmmeeennnttt      tttooo      oooffffffiiiccceeerrrsss      fffooorrr
ttthhheeeiiirrr      eeexxxpppeeennnssseeesss,,,      eeexxxccceeepppttt      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppprrreeesssiiidddeeennnttt'''sss      sssuuuiiittteee      iiisss
ppprrrooovvviiidddeeeddd      aaattt      ttthhheee      aaannnnnnuuuaaalll      cccooonnnfffeeerrreeennnccceee      (((iiittt      iiisss      fffrrreeeeee      tttooo      ttthhheee
ooorrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnn      aaasss      iiittt      iiisss      nnneeegggoootttiiiaaattteeeddd      iiinnn      ttthhheee      hhhooottteeelll      cccooonnntttrrraaacccttt)))...

NNNooommmiiinnneeeeeesss      rrreeeqqquuuiiirrreee      eeennndddooorrrssseeemmmeeennnttt      bbbyyy      ttthhheeeiiirrr      aaaffffffiiillliiiaaattteee,,,      aaannnddd
ttthhheee      dddeeeaaadddllliiinnneee      tttooo      sssuuubbbmmmiiittt      sssuuuccchhh      nnnooommmiiinnnaaatttiiiooonnnsss      iiisss      FFFeeebbb...      111...
!nnnyyyooonnneee      iiinnn      !PPPWWW      wwwhhhooo      iiisss      iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd      iiinnn      ssseeerrrvvviiinnnggg      iiinnn      ooonnneee      ooofff
ttthhheeessseee      pppooosssiiitttiiiooonnnsss      ssshhhooouuulllddd      cccooonnntttaaacccttt      BBBrrreeennndddaaa      WWWaaarrrnnneeekkkaaa      aaattt
wwwaaarrrnnneeekkkaaa@@@cccoooxxx...nnneeettt...

!PPPWWW’’’sss      hhhooollliiidddaaayyy      pppaaarrrtttyyy      wwwaaasss      cccaaannnccceeellleeeddd      wwwhhheeennn      BBBrrreeennndddaaa      aaannnddd      DDDiiiccckkk
WWWaaarrrnnneeekkkaaa      hhhaaaddd      aaa      ffflllooooooddd      ttthhheee      SSSaaatttuuurrrdddaaayyy      bbbeeefffooorrreee      iiittt      wwwaaasss      sssccchhheeeddduuullleeeddd      tttooo      tttaaakkkeee

ppplllaaaccceee      iiinnn      ttthhheeeiiirrr      111111ttthhh-­-­-fffllloooooorrr      uuunnniiittt      aaattt      SSScccooottttttsssdddaaallleee      WWWaaattteeerrrfffrrrooonnnttt...

WWWaaattteeerrr      ppprrrooobbbllleeemmmsss      iiinnn      ttthhheee      uuunnniiittt      aaabbbooovvveee      ttthhheeemmm      ssseeennnttt      wwwaaattteeerrr      ffflllooowwwiiinnnggg      aaallllll      ttthhheee      wwwaaayyy
tttooo      ttthhheee      sssiiixxxttthhh-­-­-fffllloooooorrr      iiinnn      ttthhheee      mmmiiiddddddllleee      ooofff      ttthhheee      nnniiiggghhhttt...      TTThhheee      pppaaarrrtttyyy      wwwaaasss      aaalllsssooo
iiinnnttteeennndddeeeddd      tttooo      ssseeerrrvvveee      aaasss      aaa      ccceeellleeebbbrrraaatttiiiooonnn      ooofff      BBBaaarrrbbbaaarrraaa      LLLaaacccyyy’’’sss      777000ttthhh      bbbiiirrrttthhhdddaaayyy...

“““WWWeee      hhhooopppeee      yyyooouuu      hhhaaaddd      aaa      HHHaaappppppyyy      BBBiiirrrttthhhdddaaayyy      aaannnyyywwwaaayyy,,,      BBBaaarrrbbbaaarrraaa,,,”””      sssaaayyysss      BBBrrreeennndddaaa...

TTThhheee      WWWaaarrrnnneeekkkaaasss      aaarrreee      nnnooowww      iiinnn      ttthhheee      mmmiiiddddddllleee      ooofff      rrreeecccooonnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn      aaannnddd      cccllleeeaaannn-­-­-uuuppp...

NNNFFFPPPWWW      SSSeeeeeekkksss      OOOffffffiiiccceeerrrsss      fffooorrr      222000111444

HHHooollliiidddaaayyy      pppaaarrrtttyyy      gggeeetttsss      wwwaaassshhheeeddd      uuuppp

DDDiiiccckkk      WWWaaarrrnnneeekkkaaa      iiinnnssspppeeeccctttsss      ttthhheee      dddaaammmaaagggeee      tttooo
ttthhheee      SSScccooottttttsssdddaaallleee      WWWaaattteeerrrfffrrrooonnnttt      ppprrrooopppeeerrrtttyyy
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yyyooouuu      wwwiiillllll      ttteeellllll      mmmeee      wwwhhhaaattt      iiisss
iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      tttooo      yyyooouuu...

SSSooommmeee      ooofff      ttthhheee      bbbeeennneeefffiiitttsss      III
eeennnjjjoooyyy      aaarrreee      iiinnntttaaannngggiiibbbllleee,,,
sssuuuccchhh      aaasss      ttthhheee      pppllleeeaaasssuuurrreee      III
gggeeettt      fffrrrooommm      bbbeeeiiinnnggg      aaa
mmmeeemmmbbbeeerrr      ooofff      ttthhheee      sssaaammmeee
ooorrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      hhhaaasss
iiinnncccllluuudddeeeddd      sssooo      mmmaaannnyyy
wwwooommmeeennn      wwwrrriiittteeerrrsss      aaannnddd
jjjooouuurrrnnnaaallliiissstttsss      wwwhhhooo      aaarrreee
iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      iiinnn      !rrriiizzzooonnnaaa
hhhiiissstttooorrryyy...      III      dddooonnn’’’ttt      nnneeeeeeddd      tttooo
gggiiivvveee      yyyooouuu      eeexxxaaammmpppllleeesss      iiifff      yyyooouuu      hhhaaavvveee      rrreeeaaaddd      ttthhheee      !PPPWWW
aaannnttthhhooolllooogggyyy SSSkkkiiirrrtttiiinnnggg      !rrraaadddiiitttiiiooonnnsss...
IIIttt      iiisss      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      tttooo      mmmeee      tttoooooo      ttthhhaaattt      !PPPWWW      iiisss      aaa      gggrrrooouuuppp      ooofff
ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalllsss      wwwiiittthhh      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      nnneeetttwwwooorrrkkkiiinnnggg      rrreeelllaaatttiiiooonnn-­-­-
ssshhhiiipppsss      iiinnn      vvvaaarrriiiooouuusss      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn      aaarrreeeaaasss...      RRReeeccceeennntttlllyyy
wwwhhheeennn      aaa      ssscccrrreeeeeennnwwwrrriiittteeerrr      iiinnn      aaannnooottthhheeerrr      wwwrrriiitttiiinnnggg      gggrrrooouuuppp      III
bbbeeelllooonnnggg      tttooo      iiinnn      nnnooorrrttthhheeerrrnnn      !rrriiizzzooonnnaaa      aaassskkkeeeddd      mmmeee      fffooorrr      hhheeelllppp      wwwiiittthhh
aaa      qqquuueeessstttiiiooonnn      III      cccooouuullldddnnn’’’ttt      aaannnssswwweeerrr,,,      III      cccooonnntttaaacccttteeeddd
ssscccrrreeeeeennnwwwrrriiitttiiinnnggg      eeexxxpppeeerrrttt      KKKaaayyy      HHHeeerrrbbbeeerrrttt,,,      wwwhhhooo      gggaaavvveee      aaannn
iiimmmmmmeeedddiiiaaattteee      rrreeessspppooonnnssseee      tttooo      mmmyyy      iiinnnqqquuuiiirrryyy      –––      ooonnn      aaa      wwweeeeeekkkeeennnddd...
WWWhhheeennn      III      wwwaaannnttteeeddd      tttooo      ssseeeeee      aaa      sssaaammmpppllleee      bbbooooookkk      ppprrrooopppooosssaaalll      fffooorrr      aaa
pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      pppuuubbbllliiissshhheeerrr      sssooommmeee      tttiiimmmeee      bbbaaaccckkk,,,      III      cccaaalllllleeeddd      hhhiiissstttooorrryyy
wwwrrriiittteeerrr      JJJaaannneee      EEEppppppiiinnngggaaa,,,      wwwhhhooo      ppprrrooovvviiidddeeeddd      mmmeee      wwwiiittthhh      ooonnneee      ooofff
hhheeerrrsss      fffooorrr      ttthhhaaattt      pppuuubbbllliiissshhheeerrr...

TTThhheee      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttyyy      ttthhhaaattt      !PPPWWW      aaaffffffooorrrdddeeeddd      mmmeee      tttooo      wwwooorrrkkk      ooonnn
ttthhheee SSSkkkiiirrrtttiiinnnggg      !rrraaadddiiitttiiiooonnn      ppprrrooojjjeeecccttt      wwwiiittthhh      fffiiivvveee      ooottthhheeerrr      eeedddiiitttooorrrsss
aaannnddd      111777      ooottthhheeerrr      wwwrrriiittteeerrrsss      wwwaaasss      aaannn      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      ooofff      aaa      llliiifffeeetttiiimmmeee...
TTThhheee      fffrrriiieeennndddsss      III      hhhaaavvveee      mmmaaadddeee,,,      ttthhheee      ttthhhiiinnngggsss      III      hhhaaavvveee      llleeeaaarrrnnneeeddd
aaannnddd      ttthhheee      aaawwwaaarrrdddsss      III      hhhaaavvveee      wwwooonnn      aaasss      aaa      rrreeesssuuulllttt      ooofff      bbbeeeiiinnnggg      aaa
mmmeeemmmbbbeeerrr      ooofff      ttthhhiiisss      gggrrrooouuuppp      aaarrreee      aaallllll      ttthhhiiinnngggsss      III      ttthhhiiinnnkkk      aaabbbooouuuttt
wwwhhheeennn      III      wwwrrriiittteee      ttthhheee      ccchhheeeccckkk      tttooo      jjjoooiiinnn      fffooorrr      yyyeeettt      aaannnooottthhheeerrr      yyyeeeaaarrr...

HHHooowwweeevvveeerrr,,,      iiinnn      ttthhheee      nnneeewww      wwwooorrrlllddd      ooofff      sssoooccciiiaaalll      mmmeeedddiiiaaa,,,      wwwhhhaaattt
gggrrrooouuupppsss      llliiikkkeee      ooouuurrrsss      hhhaaavvveee      oooffffffeeerrreeeddd      iiinnn      ttthhheee      pppaaasssttt      mmmaaayyy      nnnooottt      bbbeee
eeennnooouuuggghhh...      WWWeee      mmmaaayyy      nnneeeeeeddd      tttooo      ccchhhaaannngggeee      iiifff      wwweee      aaarrreee      tttooo      rrreeemmmaaaiiinnn
rrreeellleeevvvaaannnttt...      TTTooowwwaaarrrddd      ttthhhaaattt      eeennnddd,,,      ttthhheee      !PPPWWW      bbboooaaarrrddd      ooofff
dddiiirrreeeccctttooorrrsss      iiisss      ssseeennndddiiinnnggg      ooouuuttt      aaa      mmmeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp      sssuuurrrvvveeeyyy,,,      ttthhheee
rrreeesssuuullltttsss      ooofff      wwwhhhiiiccchhh      wwwiiillllll      bbbeee      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      iiinnn      ppplllaaannnnnniiinnnggg      ooouuurrr
fffuuutttuuurrreee      aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss...      IIInnn      ttthhheee      mmmeeeaaannntttiiimmmeee,,,      III      wwwooouuulllddd      lllooovvveee      tttooo
hhheeeaaarrr      fffrrrooommm      yyyooouuu      aaattt      wwwaaarrrnnneeekkkaaa@@@cccoooxxx...nnneeettt      aaabbbooouuuttt      yyyooouuurrr      !PPPWWW
mmmeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp...      WWWhhhaaattt’’’sss      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      tttooo      yyyooouuu      aaannnddd      wwwhhhaaattt’’’sss
nnnooottt???      WWWhhhaaattt      ssshhhooouuulllddd      wwweee      kkkeeeeeeppp      aaannnddd      wwwhhhaaattt      ssshhhooouuulllddd      wwweee
ccchhhaaannngggeee???

BBBeeesssttt      wwwiiissshhheeesss fffooorrr      ttthhheee      NNNeeewww      YYYeeeaaarrr,,,
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BBBrrreeennndddaaa      WWWaaarrrnnneeekkkaaa

!      tttoookkkeeennn      ooofff      aaapppppprrreeeccciiiaaatttiiiooonnn      wwwaaasss      ppprrreeessseeennnttteeeddd      bbbyyy      cccooo-­-­-eeedddiiitttooorrrsss
LLLoooiiisss      MMMcccFFFaaarrrlllaaannnddd      aaannnddd      BBBrrreeennndddaaa      WWWaaarrrnnneeekkkaaa      tttooo      ttthhheee      NNNiiinnnaaa

MMMaaasssooonnn      PPPuuulllllliiiaaammm      CCChhhaaarrriiitttaaabbbllleee      TTTrrruuusssttt      fffooorrr      iiitttsss      sssuuuppppppooorrrttt      ooofff      ttthhheee
SSSkkkiiirrrtttiiinnnggg      !rrraaadddiiitttiiiooonnnsss      ppprrrooojjjeeecccttt...      TTThhheee      ppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn      tttooooookkk      ppplllaaaccceee
DDDeeeccc...      111888      aaattt      ttthhheee      tttrrruuusssttt'''sss      !rrriiizzzooonnnaaa      hhheeeaaadddqqquuuaaarrrttteeerrrsss      iiinnn      PPPhhhoooeeennniiixxx...
TTThhhaaannnkkksss      tttooo      cccooo-­-­-eeedddiiitttooorrr      SSShhheeeiiilllaaa      RRRoooeee      fffooorrr      hhheeerrr      wwwooorrrkkk      iiinnn
dddeeesssiiigggnnniiinnnggg      aaannnddd      hhhaaavvviiinnnggg      ttthhheee      tttoookkkeeennn      ooofff      aaapppppprrreeeccciiiaaatttiiiooonnn      mmmaaadddeee...

PPPaaammm      SSSttteeevvveeennnsssooonnn      aaannnddd      BBBrrreeennndddaaa      WWWaaarrrnnneeekkkaaa      wwwiiillllll      ppprrreeessseeennnttt      aaa
ppprrrooogggrrraaammm      aaabbbooouuuttt SSSkkkiiirrrtttiiinnnggg      !rrraaadddiiitttiiiooonnnsss      aaattt      TTThhheee      PPPhhhoooeeennniiixxx
WWWrrriiittteeerrrsss      CCCllluuubbb      aaattt      iiitttsss      llluuunnnccchhheeeooonnn      mmmeeeeeetttiiinnnggg      ooonnn      JJJaaannn...      111999      aaattt      ttthhheee
BBBllluuueee      WWWaaattteeerrr      GGGrrriiillllll,,,      111777222000      EEE...      CCCaaammmeeelllbbbaaaccckkk      RRRddd...,,,      PPPhhhoooeeennniiixxx...
OOOttthhheeerrr      cccooonnntttrrriiibbbuuutttooorrrsss      tttooo      ttthhheee      aaannnttthhhooolllooogggyyy      aaarrreee      wwweeelllcccooommmeee      tttooo
jjjoooiiinnn      iiinnn      ttthhheee      ssseeessssssiiiooonnn      wwwiiittthhh      aaadddvvvaaannnccceee      nnnoootttiiiccceee...      TTThhheee      cccooosssttt      iiisss      $$$111555
fffooorrr      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      aaannnddd      $$$222000      fffooorrr      nnnooonnnmmmeeemmmbbbeeerrrsss...      FFFooorrr      mmmooorrreee
iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,      cccooonnntttaaacccttt      ppprrrsssttteeevvveeennnsssnnn@@@aaaooolll...cccooommm...

SSShhhaaarrrlllooottt      HHHaaallllll      MMMuuussseeeuuummm,,,      PPPrrreeessscccoootttttt,,,      oooffffffeeerrrsss      !PPPWWW      ttthhheee
oooppppppooorrrtttuuunnniiitttyyy      tttooo      ssshhhooowwwcccaaassseee      ttthhheee      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      wwwooommmeeennn
fffeeeaaatttuuurrreeeddd      iiinnn SSSkkkiiirrrtttiiinnnggg      !rrraaadddiiitttiiiooonnnsss      ttthhhrrrooouuuggghhhooouuuttt      ttthhheee      222000111333
cccaaallleeennndddaaarrr      yyyeeeaaarrr...      CCCooonnntttrrriiibbbuuutttooorrrsss      tttooo      ttthhheee      aaannnttthhhooolllooogggyyy      aaarrreee      iiinnnvvviiittteeeddd
tttooo      ppprrreeessseeennnttt      aaa      ppprrrooogggrrraaammm      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      wwwooommmaaannn      ooorrr      wwwooommmeeennn      ttthhheeeyyy
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tttooo      mmmaaakkkeee      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      eeennnrrriiiccchhh      ttthhheee      ssstttooorrryyy      aaannnddd      bbbeee      eeennngggaaagggiiinnnggg
rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn      jjjuuusssttt      ppplllaaaiiinnn      bbbooorrriiinnnggg      fffooorrr      ttthhheee      rrreeeaaadddeeerrr...

TTToooooo      mmmuuuccchhh      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      iiisss      ooonnneee      ooofff      ttthhheee      bbbiiiggggggeeesssttt      fffaaauuullltttsss      aaa
bbbooooookkk      cccaaannn      hhhaaavvveee...      TTToooooo      mmmaaannnyyy      dddeeetttaaaiiilllsss      ttthhhaaattt      dddiiissstttrrraaacccttt      fffrrrooommm
ttthhheee      ssstttooorrryyy’’’sss      ppplllooottt      ooorrr      iiitttsss      ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss      wwwiiillllll      cccaaauuussseee      rrreeeaaadddeeerrrsss      tttooo
bbbeeecccooommmeee      bbbooorrreeeddd,,,      tttooo      ssskkkiiippp      ooovvveeerrr      ssseeeccctttiiiooonnnsss      ooofff      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn
aaannnddd      pppeeerrrhhhaaapppsss      eeevvveeennn      tttooo      gggiiivvveee      uuuppp      ooonnn      rrreeeaaadddiiinnnggg      ttthhheee      bbbooooookkk...      !sss
aaauuuttthhhooorrr      EEElllmmmooorrreee      LLLeeeooonnnaaarrrddd      hhhaaasss      fffaaammmooouuussslllyyy      sssaaaiiiddd      iiinnn !eeennn
RRRuuullleeesss      ooofff      WWWrrriiitttiiinnnggg:::      “““LLLeeeaaavvveee      ooouuuttt      ttthhheee      bbbooorrriiinnnggg      pppaaarrrtttsss...”””
BBBuuuttt      hhhooowww      dddooo      yyyooouuu      llleeeaaavvveee      ooouuuttt      ttthhheee      bbbooorrriiinnnggg      pppaaarrrtttsss      wwwhhhiiillleee      ssstttiiillllll
ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      ttthhheee      dddeeetttaaaiiilllsss      nnneeeccceeessssssaaarrryyy      tttooo      dddeeessscccrrriiibbbeee      ttthhheee
ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss      ooorrr      ttthhheee      ssseeettttttiiinnnggg???      HHHeeerrreee      aaarrreee      aaa      fffeeewww      tttiiipppsss      fffooorrr
cccrrreeeaaatttiiinnnggg      eeeffffffeeeccctttiiivvveee      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn...

HHHooooookkk      ttthhheee      rrreeeaaadddeeerrr      nnnooowww...      DDDeeessscccrrriiibbbeee      lllaaattteeerrr...      TTThhheee      VVViiiccctttooorrriiiaaannnsss
dddiiiddd      nnnooottt      mmmiiinnnddd      aaa      lllooottt      ooofff      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn...      BBBuuuttt      ttthhheeeyyy      hhhaaaddd      aaa      lllooottt
mmmooorrreee      tttiiimmmeee      tttooo      rrreeeaaaddd      ttthhhaaannn      uuusss      bbbeeecccaaauuussseee      ttthhheeeyyy      hhhaaaddd      llliiimmmiiittteeeddd
eeennnttteeerrrtttaaaiiinnnmmmeeennnttt      –––      nnnooo      mmmooovvviiieeesss,,,      nnnooo      cccooommmpppuuuttteeerrrsss,,,      nnnooo      vvviiirrrtttuuuaaalll
rrreeeaaallliiitttyyy      ooorrr      vvviiidddeeeooo      gggaaammmeeesss      tttooo      ppplllaaayyy,,,      nnnooottt      sssooo      mmmuuuccchhh      mmmeeedddiiiaaa
cccooommmpppeeetttiiinnnggg      fffooorrr      ttthhheeeiiirrr      aaatttttteeennntttiiiooonnn...      TTThhheeeiiirrr      nnnooovvveeelllsss      ttteeennndddeeeddd      tttooo
rrruuunnn      tttooo      ttthhhrrreeeeee      vvvooollluuummmeeesss,,,      aaannnddd      ttthhheeeyyy      dddiiidddnnn’’’ttt      cccaaarrreee      hhhooowww      lllooonnnggg      iiittt
tttooooookkk      ttthhheeemmm      tttooo      rrreeeaaaddd      aaa      bbbooooookkk      bbbeeecccaaauuussseee      ooofffttteeennn      ttthhheeeyyy      dddiiidddnnn’’’ttt
hhhaaavvveee      mmmaaannnyyy      bbbooooookkksss      tttooo      rrreeeaaaddd...      TTTooodddaaayyy’’’sss      rrreeeaaadddeeerrrsss      aaarrreee
dddiiiffffffeeerrreeennnttt...      TTThhheeeyyy      wwwaaannnttt      mmmaaannnaaagggeeeaaabbbllleee      ssstttooorrriiieeesss      –––      ooonnneeesss      ttthhheeeyyy
cccaaannn      rrreeeaaaddd      iiinnn      aaa      fffeeewww      hhhooouuurrrsss,,,      iiinnn      aaa      sssiiittttttiiinnnggg      aaannnddd      ooonnneeesss      ttthhhaaattt
kkkeeeeeeppp      ttthhheee      pppaaaccceee      mmmooovvviiinnnggg      fffooorrrwwwaaarrrddd...

TTThhheee      tttrrriiiccckkk      ooofff      gggooooooddd      ssstttooorrryyyttteeelllllliiinnnggg      nnnooowww      iiisss      tttooo      hhhooooookkk      ttthhheee
rrreeeaaadddeeerrr      rrriiiggghhhttt      aaawwwaaayyy...      VVViiiccctttooorrriiiaaannn      aaauuuttthhhooorrrsss      mmmiiiggghhhttt      hhhaaavvveee
ssspppeeennnttt      ttthhheee      eeennntttiiirrreee      fffiiirrrsssttt      ccchhhaaapppttteeerrr      dddeeessscccrrriiibbbiiinnnggg      ttthhheee      hhhooouuussseee
wwwhhheeerrreee      ttthhheee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss      llliiivvveee      ooorrr      ttthhheee      pppeeecccuuullliiiaaarrriiitttiiieeesss      ooofff      ttthhheee
mmmaaaiiinnn      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr,,,      aaallllll      iiinnn      ttthhhiiirrrddd-­-­-pppeeerrrsssooonnn      nnnaaarrrrrraaatttiiiooonnn...      TTTooodddaaayyy’’’sss
rrreeeaaadddeeerrr      wwwooouuulllddd      rrreeebbbeeelll...      IIInnnsssttteeeaaaddd,,,      bbbeeegggiiinnn      iiinnn      ttthhheee      mmmiiiddddddllleee      ooofff
ttthhheee      aaaccctttiiiooonnn...      WWWrrriiittteee      aaannn      aaatttttteeennntttiiiooonnn      gggrrraaabbbbbbiiinnnggg      ssseeennnttteeennnccceee      tttooo
bbbeeegggiiinnn      ttthhheee      bbbooooookkk,,,      sssuuuccchhh      aaasss,,,      “““NNNooobbbooodddyyy      kkknnneeewww      jjjuuusssttt      hhhooowww
JJJoooaaannniiieee      hhhaaaddd      dddiiieeeddd,,,      bbbuuuttt      wwwhhheeennn      hhheeerrr      bbbooodddyyy      wwwaaasss      fffooouuunnnddd      wwwiiittthhh      aaa
gggrrreeeeeennn      ssskkkiiinnn      cccooolllooorrr      aaannnddd      eeexxxuuudddiiinnnggg      ttthhheee      sssmmmeeellllll      ooofff      rrrooottttttiiinnnggg      fffiiissshhh,,,
iiittt      wwwaaasss      vvveeerrryyy      cccllleeeaaarrr      ssshhheee      wwwaaasss      dddeeeaaaddd...”””      TTThhhiiisss      kkkiiinnnddd      ooofff
ssseeennnttteeennnccceee      iiimmmmmmeeedddiiiaaattteeelllyyy      mmmaaakkkeeesss      ttthhheee      rrreeeaaadddeeerrr      cccuuurrriiiooouuusss      wwwhhhaaattt
hhhaaappppppeeennneeeddd      sssooo      hhheee      wwwiiillllll      rrreeeaaaddd      ooonnn...      BBBeeegggiiinnnnnniiinnnggg      wwwiiittthhh      aaa      llliiinnneee      ooofff
dddiiiaaallloooggguuueee,,,      aaa      qqquuueeessstttiiiooonnn      ooorrr      ssstttaaattteeemmmeeennnttt      ttthhhaaattt      rrraaaiiissseeesss
qqquuueeessstttiiiooonnnsss,,,      iiisss      aaalllsssooo      aaa      gggooooooddd      iiidddeeeaaa,,,      fffooorrr      eeexxxaaammmpppllleee:::      “““WWWhhhaaattt
mmmaaakkkeeesss      yyyooouuu      ttthhhiiinnnkkk      III      wwwooouuulllddd      dddooo      aaa      cccrrraaazzzyyy      ttthhhiiinnnggg      llliiikkkeee      aaagggrrreeeeee
tttooo      aaa      gggrrreeeeeennn      cccaaarrrddd      mmmaaarrrrrriiiaaagggeee      wwwiiittthhh      yyyooouuu???”””      JJJuuudddyyy      dddeeemmmaaannndddeeeddd...
TTThhheee      qqquuueeessstttiiiooonnn      gggrrraaabbbsss      ttthhheee      rrreeeaaadddeeerrr’’’sss      aaatttttteeennntttiiiooonnn,,,      mmmaaakkkiiinnnggg

hhhiiimmm      ooorrr      hhheeerrr      wwwaaannnttt      tttooo
fffiiinnnddd      ooouuuttt      jjjuuusssttt      wwwhhhaaattt
ttthhhiiisss      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      iiisss      aaallllll
aaabbbooouuuttt...

NNNeeeiiittthhheeerrr      ooofff      ttthhheeessseee
eeexxxaaammmpppllleeesss      hhhaaasss
aaannnyyyttthhhiiinnnggg      rrreeeaaallllllyyy      tttooo
dddooo      wwwiiittthhh
dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn,,,      bbbuuuttt
ttthhhaaattt’’’sss      mmmyyy      pppoooiiinnnttt...
!vvvoooiiiddd      ttthhheee
dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      uuunnntttiiilll
yyyooouuu      hhhaaavvveee      ttthhheee
rrreeeaaadddeeerrr’’’sss      iiinnnttteeerrreeesssttt...
KKKeeeeeeppp      ttthhhaaattt      fffiiirrrsssttt
ccchhhaaapppttteeerrr      aaa      pppaaagggeee
tttuuurrrnnneeerrr      aaannnddd      sssaaavvveee      ttthhheee      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      fffooorrr      lllaaattteeerrr...      BBBeeegggiiinnn      iiinnn      ttthhheee
mmmiiiddddddllleee      ooofff      ttthhheee      aaaccctttiiiooonnn,,,      aaa      pppiiivvvoootttaaalll      mmmooommmeeennnttt      fffooorrr      ttthhheee      mmmaaaiiinnn
ccchhhaaarrraaacccttteeerrr,,,      aaannnddd      ttthhheeennn      iiinnn      ttthhheee      ssseeecccooonnnddd      ccchhhaaapppttteeerrr      aaafffttteeerrr      yyyooouuu’’’vvveee
hhhooooookkkeeeddd      ttthhheee      rrreeeaaadddeeerrr,,,      yyyooouuu      cccaaannn      gggooo      ooonnn      tttooo      dddeeessscccrrriiibbbeee      ttthhheee
ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      aaannnddd      ttthhheee      ssseeettttttiiinnnggg...

DDDeeessscccrrriiibbbeee      ooonnnlllyyy      wwwhhhaaattt      iiisss      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt...      WWWaaannnttt      tttooo      bbbooorrreee      ttthhheee
rrreeeaaadddeeerrr???      DDDeeessscccrrriiibbbeee      eeevvveeerrryyyttthhhiiinnnggg...      NNNiiinnneeettteeeeeennnttthhh      ccceeennntttuuurrryyy
aaauuuttthhhooorrrsss      wwweeerrreee      gggooooooddd      aaattt      ttthhhaaattt...      VVViiiccctttooorrr      HHHuuugggooo      wwwooouuulllddd      ttthhhrrrooowww
iiinnn      aaannn      eeennntttiiirrreee      ccchhhaaapppttteeerrr      iiinnn      ttthhheee      mmmiiiddddddllleee      ooofff      ttthhheee      aaaccctttiiiooonnn      tttooo
dddeeessscccrrriiibbbeee      wwwhhhaaattt      NNNoootttrrreee      DDDaaammmeee      CCCaaattthhheeedddrrraaalll      lllooooookkkeeeddd      llliiikkkeee,,,
wwwhhhiiillleee      aaallllll      ttthhheee      wwwhhhiiillleee      ttthhheee      rrreeeaaadddeeerrr      iiisss      sssaaayyyiiinnnggg,,,      “““LLLeeettt’’’sss      gggeeettt
bbbaaaccckkk      tttooo      ttthhheee      HHHuuunnnccchhhbbbaaaccckkk      aaannnddd      EEEsssmmmeeerrraaallldddaaa...”””      OOOfffttteeennn      ttthhheeessseee
ooolllddd      aaauuuttthhhooorrrsss      wwwooouuulllddd      hhhaaavvveee      aaa      sssccceeennneee      wwwhhheeerrreee      tttwwwooo      ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss
mmmeeeeeettt...      TTThhheee      fffiiirrrsssttt      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      eeennnttteeerrrsss      ttthhheee      rrroooooommm      wwwhhheeerrreee      ttthhheee
ssseeecccooonnnddd      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      iiisss      ssseeeaaattteeeddd,,,      aaannnddd      bbbeeefffooorrreee      aaa      wwwooorrrddd      iiisss      ooouuuttt
ooofff      ttthhheeeiiirrr      mmmooouuuttthhhsss,,,      wwweee      aaarrreee      gggiiivvveeennn      aaa      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee
rrroooooommm      –––      pppeeerrrhhhaaapppsss      ttthhheee      oooffffffiiiccceee      ooofff      ttthhheee      ssseeecccooonnnddd      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      –––
ttthhhaaattt      gggoooeeesss      ooonnn      fffooorrr      pppaaarrraaagggrrraaappphhhsss...      IIIttt’’’sss      pppooossssssiiibbbllleee      ttthhhaaattt
kkknnnooowwwiiinnnggg      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      ddduuussstttyyy      bbbooooookkkssshhheeelllvvveeesss      iiinnn      ttthhheee      rrroooooommm,,,
ttthhheee      pppeeeeeellliiinnnggg      wwwaaallllllpppaaapppeeerrr,,,      ttthhheee      cccrrraaaccckkkeeeddd      wwwiiinnndddooowwwpppaaannneee,,,      eeetttccc...,,,
aaallllll      bbbrrriiinnnggg      uuuppp      aaatttmmmooosssppphhheeerrreee      aaannnddd      hhheeelllppp      uuusss      tttooo      gggeeettt      tttooo      kkknnnooowww
ttthhheee      ssseeecccooonnnddd      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      iiisss      aaannn      uuunnnsssuuucccccceeessssssfffuuulll      lllaaawwwyyyeeerrr...      BBBuuuttt      aaa
pppaaarrraaagggrrraaappphhh      ooofff      ttthhhaaattt      aaattt      mmmooosssttt      iiisss      sssuuuffffffiiiccciiieeennnttt...      WWWeee      dddooonnn’’’ttt      nnneeeeeeddd
tttooo      kkknnnooowww      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      bbbrrroookkkeeennn      cccllloooccckkk,,,      ttthhheee      VVViiiccctttooorrriiiaaannn      llliiiggghhhttt
fffiiixxxtttuuurrreeesss,,,      ttthhheee      mmmaaahhhooogggaaannnyyy      dddeeessskkk,,,      ttthhheee      ssswwwiiivvveeelll      ccchhhaaaiiirrr,,,      eeetttccc...
UUUnnnllleeessssss      ttthhhiiisss      rrroooooommm      iiisss      tttooo      bbbeee      ttthhheee      ssseeettttttiiinnnggg      fffooorrr      ssseeevvveeerrraaalll      mmmooorrreee
sssccceeennneeesss,,,      ttthhheeerrreee’’’sss      nnnooo      pppoooiiinnnttt      iiinnn      bbbrrriiinnngggiiinnnggg      aaallllll      ttthhhiiisss
iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      bbbeeefffooorrreee      ttthhheee      rrreeeaaadddeeerrr’’’sss      eeeyyyeeesss...

RRRuuullleee      ooofff      ttthhhuuummmbbb...      IIIfff      aaannn      iiittteeemmm      ooorrr      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      iiisss      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt
tttooo      ttthhheee      ppplllooottt,,,      dddeeessscccrrriiibbbeee      iiittt...      IIIfff      nnnooottt,,,      iiigggnnnooorrreee      iiittt...      FFFooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,

IIIrrreeennneee      WWWaaatttsssooonnn

!eeeeee      WWWrrriiitttiiinnnggg      DDDeeessscccrrriiippptttiiiooonnn,,,      PPPaaagggeee      888

WWWrrriiitttiiinnnggg      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      wwwiiittthhhooouuuttt      bbbooorrriiinnnggg      rrreeeaaadddeeerrrsss



!yyypppeeeRRRiiidddeeerrr      -­-­-      777

SSSuuubbbmmmiiissssssiiiooonnnsss      wwwaaannnttteeeddd!!!
SSShhhaaarrreee      iiinnnddduuussstttrrryyy      rrreeelllaaattteeeddd      nnneeewwwsss      wwwiiittthhh      yyyooouuurrr      fffeeellllllooowww

!PPPWWW      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      iiinnncccllluuuddd-­-­-iiinnnggg      cccooommmmmmiiitttttteeeeee      rrreeepppooorrrtttsss,,,
eeevvveeennnttt      nnneeewwwsss,,,      wwwrrriiitttiiinnnggg      cccooonnnttteeessstttsss,,,      iiinnnddduuussstttrrryyy      rrreeelllaaattteeeddd
aaarrrtttiiicccllleeesss,,,      iiinnnddduuussstttrrryyy-­-­-rrreeelllaaattteeeddd      pppeeerrrsssooonnnaaalll      aaaccccccooommmpppllliiissshhhmmmeeennntttsss
.........      aaannnyyyttthhhiiinnnggg      ooofff      vvvaaallluuueee      tttooo      ooouuurrr      mmmeeemmmbbbeeerrr-­-­-ssshhhiiippp!!!

SSSeeennnddd      sssuuubbbmmmiiissssssiiiooonnnsss,,,      ppphhhoootttooosss      aaannnddd      aaarrrttt      tttooo      LLLyyynnndddaaa      EEExxxllleeeyyy      aaattt
eeexxxllleeennnttt@@@aaaooolll...cccooommm...      DDDeeeaaadddllliiinnneee      fffooorrr      ttthhheee      FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy      iiissssssuuueee      iiisss
JJJaaannn...      222111...

!PPPWWW      ttthhhaaannnkkksss      ttthhheee      NNNMMM      BBBooooookkk      CCCooo-­-­-oooppp      fffooorrr      aaaddddddiiinnnggg
!rrriiizzzooonnnaaa      bbbooooookkksss      aaannnddd      aaauuuttthhhooorrrsss      tttooo      wwwhhhaaattt      wwwaaasss      iiitttsss      sssiiixxxttthhh

aaannnnnnuuuaaalll      bbbooooookkk      aaawwwaaarrrddd      ppprrrooogggrrraaammm      iiinnn      222000111222      aaafffttteeerrr      dddiiissssssooollluuutttiiiooonnn
ooofff      ttthhheee      !rrriiizzzooonnnaaa      BBBooooookkk      PPPuuubbbllliiissshhhiiinnnggg      !ssssssoooccciiiaaatttiiiooonnn      aaannnddd      iiitttsss
aaannnnnnuuuaaalll      bbbooooookkk      aaawwwaaarrrdddsss...      EEEaaaccchhh      yyyeeeaaarrr,,,      ttthhheee      CCCooo-­-­-oooppp      cccaaallllllsss      fffooorrr
sssuuuppppppooorrrttt      iiinnn      ttthhheee      aaarrreeeaaa      ooofff      jjjuuudddgggeeesss      aaannnddd      ssspppooonnnsssooorrrsss      tttooo      hhheeelllppp
mmmaaakkkeee      ttthhheee      aaawwwaaarrrdddsss      ppprrrooogggrrraaammm      sssuuucccccceeessssssfffuuulll...

JJJuuudddgggeeesss:::      !pppppprrroooxxxiiimmmaaattteeelllyyy      777000      tttooo      888000      jjjuuudddgggeeesss      aaarrreee      nnneeeeeedddeeeddd      tttooo
rrreeevvviiieeewww      bbbooooookkksss      iiinnn      aaalllmmmooosssttt      444555      cccaaattteeegggooorrriiieeesss...      JJJuuudddgggeeesss      mmmaaayyy      bbbeee
ttteeeaaaccchhheeerrrsss,,,      llliiibbbrrraaarrriiiaaannnsss,,,      bbbooooookkkssstttooorrreee      ssstttaaaffffff,,,      aaauuuttthhhooorrrsss,,,
pppuuubbbllliiissshhheeerrrsss      aaannnddd      aaavvviiiddd      rrreeeaaadddeeerrrsss...      SSSooommmeee      jjjuuudddgggeeesss      rrreeevvviiieeewww      333      tttooo
444      bbbooooookkksss      aaannnddd      ooottthhheeerrrsss      hhheeelllppp      eeevvvaaallluuuaaattteee      dddooozzzeeennnsss...      TTThhheee      jjjuuudddgggiiinnnggg
ppprrroooccceeessssss      tttaaakkkeeesss      ppplllaaaccceee      bbbeeetttwwweeeeeennn      FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy      aaannnddd      ttthhheee      eeennnddd      ooofff
!uuuggguuusssttt...      !nnnyyyooonnneee      iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd      iiinnn      ssseeerrrvvviiinnnggg      aaasss      aaa      jjjuuudddgggeee      ooorrr
fffooorrr      mmmooorrreee      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,      eeemmmaaaiiilll      LLLPPPDDDPPPrrreeessssss@@@qqq...cccooommm...

SSSpppooonnnsssooorrrsss:::      EEEaaaccchhh      yyyeeeaaarrr      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalllsss      aaannnddd      cccooommmpppaaannniiieeesss
rrreeelllaaattteeeddd      tttooo      ttthhheee      bbbooooookkk      tttrrraaadddeee      hhheeelllppp      uuunnndddeeerrrwwwrrriiittteee      ttthhheee      aaawwwaaarrrdddsss

ppprrrooogggrrraaammm...      EEEvvveeerrryyy      cccaaattteeegggooorrryyy
cccaaannn      hhhaaavvveee      uuuppp      tttooo      tttwwwooo
ssspppooonnnsssooorrrsss      aaannnddd      ttthhheee      cccooosssttt      iiisss
$$$222555      pppeeerrr      cccaaattteeegggooorrryyy...      TTThhheee
fffuuunnndddsss      gggeeennneeerrraaattteeeddd      hhheeelllppp      wwwiiittthhh
ttthhheee      eeexxxpppeeennnssseeesss      ooofff      ttthhheee
aaawwwaaarrrdddsss      ppprrrooogggrrraaammm,,,
eeessspppeeeccciiiaaallllllyyy      ttthhheee      tttrrroooppphhhiiieeesss      aaannnddd
mmmaaaiiillliiinnnggg      eeexxxpppeeennnssseeesss      tttooo      ttthhheee
jjjuuudddgggeeesss      tttooo      rrreeevvviiieeewww      eeennntttrrriiieeesss...
!llllll      ssspppooonnnsssooorrrsss      aaarrreee      llliiisssttteeeddd      ooonnn
ttthhheee      cccooo-­-­-oooppp’’’sss      wwweeebbbsssiiittteee      aaannnddd      iiinnn
aaallllll      pppuuubbbllliiiccciiitttyyy      fffooorrr      ttthhheee
aaawwwaaarrrdddsss      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      ttthhheee      aaawwwaaarrrdddsss      ppprrrooogggrrraaammm...      TTThhhooossseee
iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd      iiinnn      bbbeeecccooommmiiinnnggg      aaa      ssspppooonnnsssooorrr      ooorrr      fffooorrr      mmmooorrreee
iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,      eeemmmaaaiiilll      LLLPPPDDDPPPrrreeessssss@@@qqq...cccooommm...

TTThhheee      cccooommmpppllleeettteee      llliiisssttt      ooofff      cccaaattteeegggooorrriiieeesss      fffooorrr      222000111333      aaarrreee      llliiisssttteeeddd      ooonnn
ttthhheee      wwweeebbbsssiiittteee...

SSSooouuuttthhhwwweeesssttt      PPPrrreeessssss      &&&      PPPuuubbbllliiissshhhiiinnnggg      NNNeeewwwsss

LLLeeetttttteeerrrsss      tttooo      ttthhheee      eeedddiiitttooorrr

"""III      wwwaaannnttt      tttooo      ttteeellllll      yyyooouuu      hhhooowww      mmmuuuccchhh      III      eeennnjjjoooyyy      ttthhheee      nnneeewwwsssllleeettt-­-­-ttteeerrrsss,,,      wwwhhhiiiccchhh      gggiiivvveee      uuusss      aaallllll      aaa      ssseeennnssseee      ooofff      iiimmmmmmeeedddiiiaaacccyyy      aaannnddd
mmmeeeaaannniiinnngggfffuuulllnnneeessssss      fffooorrr      !PPPWWW      mmmeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp...      WWWeeellllll      dddooonnneee,,,
wwweeellllll      eeedddiiittteeeddd,,,      wwwooonnndddeeerrrfffuuulll      lllaaayyyooouuuttt      aaannnddd      vvveeerrryyy      mmmuuuccchhh      aaapppppprrreeeccciii-­-­-
aaattteeeddd!!!      TTThhhaaannnkkk      yyyooouuu      fffooorrr      aaallllll      yyyooouuu      dddooo..."""      –––––– HHHeeellleeennn      CCCooorrrnnneeellllll
(((eeemmmeeerrriiitttuuusss)))

"""YYYooouuu      ssseeettt      ttthhheee      hhhiiiggghhheeesssttt      ooofff      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      aaannnddd      iiittt      ssshhhooowwwsss
ooonnn      eeeaaaccchhh      aaannnddd      eeevvveeerrryyy      pppaaagggeee...      JJJuuusssttt      wwwhhheeennn      III      ttthhhooouuuggghhhttt

yyyooouuu      cccooouuullldddnnn’’’ttt      gggeeettt      aaannnyyy      bbbeeetttttteeerrr………yyyooouuu      ooouuutttdddiiiddd      yyyooouuurrrssseeelllfff      wwwiiittthhh
ttthhheee      NNNooovvveeemmmbbbeeerrr      222000111222      iiissssssuuueee      ooofff      ttthhheee      !PPPWWW      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...      SSSooo,,,
sssooo      ppprrrooouuuddd      ooofff      yyyooouuu...""" ––––––      LLLiiinnndddaaa      RRRaaadddkkkeee,,,      FFFiiivvveee      SSStttaaarrr
PPPuuubbbllliiicccaaatttiiiooonnnsss

FFFYYYIII::: !rrriiizzzooonnnaaa      HHHiiissstttooorrriiicccaaalll      SSSoooccciiieeetttyyy      TTTuuucccsssooonnn
LLLiiibbbrrraaarrryyy      aaannnddd      !rrrccchhhiiivvveeesss      rrreeeaaadddiiinnnggg      rrroooooommm      iiisss      ccclllooossseeeddd      fffooorrr
rrreeennnooovvvaaatttiiiooonnnsss      DDDeeeccc...      222444      ttthhhrrrooouuuggghhh      FFFeeebbb...      111,,,      222000111333...

FFFooorrr      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      ooonnn      rrreeefffeeerrreeennnccceee      aaassssssiiissstttaaannnccceee      ddduuurrriiinnnggg      ttthhhiiisss
tttiiimmmeee,,,      cccooonnntttaaacccttt aaahhhsssrrreeefff@@@aaazzzhhhsss...gggooovvv      ooorrr      555222000-­-­-666111777-­-­-111111555777...
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aaa      fffaaammmiiilllyyy      hhheeeiiirrrllloooooommm      wwweeeddddddiiinnnggg      rrriiinnnggg      ttthhhaaattt      iiisss      lllooosssttt      bbbuuuttt      mmmuuusssttt
bbbeee      fffooouuunnnddd      aaannnddd      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      ttthhheee      ppplllooottt      ccceeennnttteeerrr      aaarrrooouuunnnddd      iiittt,,,      iiisss
wwwooorrrttthhh      dddeeessscccrrriiibbbiiinnnggg...      TTThhheee      wwwaaallllllpppaaapppeeerrr      iiinnn      aaa      rrroooooommm      iiisss      nnnooottt,,,
uuunnnllleeessssss      iiitttsss      pppaaatttttteeerrrnnn      iiisss      aaaccctttuuuaaallllllyyy      ttthhheee      dddiiisssggguuuiiissseee      fffooorrr      aaa      tttrrreeeaaasssuuurrreee
mmmaaappp...      SSSaaammmeee      wwwiiittthhh      pppeeeooopppllleee...      TTThhheee      gggiiirrrlll      aaattt      KKKiiinnnkkkooo’’’sss      wwwhhhooo
mmmaaakkkeeesss      cccooopppiiieeesss      fffooorrr      ttthhheee      mmmaaaiiinnn      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      dddoooeeesss      nnnooottt      nnneeeeeeddd      tttooo
bbbeee      dddeeessscccrrriiibbbeeeddd      uuunnnllleeessssss      ssshhheee’’’llllll      bbbeee      iiinnn      mmmuuullltttiiipppllleee      sssccceeennneeesss      aaannnddd      aaa
rrreeecccuuurrrrrriiinnnggg      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      fffooorrr      wwwhhhooommm      ttthhheee      mmmaaaiiinnn      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      hhhaaasss
fffeeeeeellliiinnngggsss,,,      ooorrr      ssshhheee’’’sss      sssooommmeeeooonnneee      wwwiiittthhh      fffeeeeeellliiinnngggsss      fffooorrr      ttthhheee      mmmaaaiiinnn
ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      wwwhhhooo      iiisss      gggoooiiinnnggg      tttooo      aaacccttt      uuupppooonnn      ttthhhooossseee      fffeeeeeellliiinnngggsss,,,
wwwhhhiiiccchhh      wwwiiillllll      mmmaaakkkeee      hhheeerrr      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      tttooo      ttthhheee      ppplllooottt...

!gggaaaiiinnn,,,      “““LLLeeeaaavvveee      ooouuuttt      ttthhheee      bbbooorrriiinnnggg      pppaaarrrtttsss...”””

GGGiiivvveee      ttthhheee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr,,,      nnnooottt      ttthhheee      nnnaaarrrrrraaatttooorrr,,,      dddeeessscccrrriiippptttiiivvveee
pppooowwweeerrr...      WWWhhhiiiccchhh      ooofff      ttthhheeessseee      tttwwwooo      pppaaassssssaaagggeeesss      iiisss      mmmooosssttt
eeeffffffeeeccctttiiivvveee???

111...      MMMaaarrrkkk      wwwaaasss      aaa      tttaaallllll      yyyooouuunnnggg      mmmaaannn      ooofff      222333...      HHHeee      wwwaaasss      aaa      bbbiiittt      ooonnn
ttthhheee      ssskkkiiinnnnnnyyy      sssiiidddeee      wwwhhhiiiccchhh      mmmaaadddeee      hhhiiimmm      llleeessssss      aaattttttrrraaaccctttiiivvveee
ttthhhaaannn      hhhiiisss      bbbeeeeeefffiiieeerrr      mmmaaallleee      fffrrriiieeennndddsss,,,      bbbuuuttt      iiinnn      aaannnooottthhheeerrr      fffeeewww
yyyeeeaaarrrsss      aaasss      hhhiiisss      fffrrriiieeennndddsss      pppuuuttt      ooonnn      wwweeeiiiggghhhttt,,,      ttthhhiiisss      ttthhhiiinnn
eeexxxttteeerrriiiooorrr      wwwooouuulllddd      ssseeerrrvvveee      MMMaaarrrkkk      wwweeellllll...      HHHeee      wwwooorrreee      aaa      bbbuuuttttttooonnn
dddooowwwnnn      ssshhhiiirrrttt      aaannnddd      ggglllaaasssssseeesss,,,      aaannnddd      hhhaaaddd      ttthhheee      aaappppppeeeaaarrraaannnccceee      ooofff
aaa      nnneeerrrddd,,,      bbbuuuttt      hhhiiisss      pppllleeeaaasssaaannnttt      mmmaaannnnnneeerrr,,,      gggooooooddd      lllooooookkksss      aaannnddd
pppiiieeerrrccciiinnnggg      bbbllluuueee      eeeyyyeeesss      ssstttiiillllll      ooofffttteeennn      mmmaaadddeee      ttthhheee      lllaaadddiiieeesss      pppaaayyy
aaatttttteeennntttiiiooonnn...

222...      WWWhhheeennn      MMMaaarrrkkk      aaannnddd      TTTrrreeevvvooorrr      wwwaaalllkkkeeeddd      iiinnntttooo      ttthhheee      rrroooooommm,,,
SSShhheeeiiilllaaa’’’sss      eeeyyyeeesss      wwweeerrreee      iiinnnssstttaaannntttlllyyy      dddrrraaawwwnnn      tttooo      TTTrrreeevvvooorrr      fffooorrr
hhhiiisss      mmmuuussscccuuulllaaarrr      bbbuuuiiilllddd,,,      dddaaarrrkkk      hhhaaaiiirrr      aaannnddd      eeeyyyeeesss,,,      aaannnddd      hhhiiisss
ssseeexxxyyy      sssaaauuunnnttteeerrr...      IIIttt      wwwaaasssnnn’’’ttt      uuunnntttiiilll      hhheee      llleeefffttt      ttthhheee      dddaaannnccceee      fffllloooooorrr
ttthhhaaattt      hhhiiisss      fffrrriiieeennnddd,,,      MMMaaarrrkkk,,,      cccaaammmeee      uuunnndddeeerrr      hhheeerrr      rrraaadddaaarrr...      !sss
SSShhheeeiiilllaaa      sssaaawww      MMMaaarrrkkk      sssmmmiiillliiinnnggg      wwwhhhiiillleee      lllaaauuuggghhhiiinnnggg      wwwiiittthhh
aaannnooottthhheeerrr      gggiiirrrlll,,,      ssshhheee      iiinnnssstttaaannntttlllyyy      fffeeelllttt      aaa      sssuuurrrgggeee      ooofff      jjjeeeaaalllooouuusssyyy
bbbeeecccaaauuussseee      ssshhheee      cccooouuulllddd      ttteeellllll      fffrrrooommm      hhhiiisss      hhhooonnneeesssttt      lllooooookkk      ttthhhaaattt
hhheee      wwwaaasss      ttthhheee      rrreeeaaalll      ttthhhiiinnnggg      –––      aaannnddd      hhheee      hhhaaaddd      bbbeeetttttteeerrr      gggeeennneeesss...
HHHeee      wwwaaasss      tttaaallllll      aaannnddd      ttthhhiiinnn,,,      wwwhhhiiillleee      TTTrrreeevvvooorrr’’’sss      mmmuuussscccllleeesss
wwwooouuulllddd      sssoooooonnn      eeennnooouuuggghhh      tttuuurrrnnn      tttooo      fffaaattt...      SSShhheeeiiilllaaa      bbbaaadddlllyyy
wwwaaannnttteeeddd      aaa      bbbaaabbbyyy...      SSShhheee      wwwaaasss      tttiiirrreeeddd      ooofff      ppplllaaayyybbboooyyysss,,,      aaannnddd
MMMaaarrrkkk      hhhaaaddd      ttthhhaaattt      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      lllooooookkk      –––      aaa      dddrrreeessssssyyy      bbbuuuttttttooonnn-­-­-
dddooowwwnnn      ssshhhiiirrrttt      aaasss      oooppppppooossseeeddd      tttooo      TTTrrreeevvvooorrr’’’sss      bbblllaaaccckkk      ssskkkiiinnn-­-­-tttiiiggghhhttt
TTT-­-­-ssshhhiiirrrttt      –––      ttthhhaaattt      mmmaaadddeee      SSShhheeeiiilllaaa      ttthhhiiinnnkkk      ssshhheee      mmmiiiggghhhttt      hhhaaavvveee
jjjuuusssttt      fffooouuunnnddd      ttthhheee      fffaaattthhheeerrr      ooofff      hhheeerrr      ccchhhiiilllddd...

WWWhhhiiiccchhh      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      iiisss      bbbeeetttttteeerrr???      III      hhhooopppeee      yyyooouuu      ttthhhiiinnnkkk      iiittt’’’sss      ttthhheee
ssseeecccooonnnddd      ooonnneee...      WWWhhhaaattt      mmmaaakkkeeesss      ttthhhiiisss      ssseeecccooonnnddd      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn
bbbeeetttttteeerrr???      IIIttt’’’sss      mmmooorrreee      eeennngggaaagggiiinnnggg      bbbeeecccaaauuussseee      wwweee      llleeeaaarrrnnn      aaabbbooouuuttt
mmmooorrreee      ttthhhaaannn      ooonnneee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      –––aaaccctttuuuaaallllllyyy      ttthhhrrreeeeee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss      aaarrreee
dddeeessscccrrriiibbbeeeddd      hhheeerrreee...      TTThhheee      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      iiisss      mmmooorrreee      eeeffffffeeeccctttiiivvveee
bbbeeecccaaauuussseee      ttthhheee      tttwwwooo      ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss      MMMaaarrrkkk      aaannnddd      TTTrrreeevvvooorrr      aaarrreee
cccooommmpppaaarrreeeddd      tttooo      ooonnneee      aaannnooottthhheeerrr      aaannnddd      aaa      jjjuuudddgggmmmeeennnttt      iiisss      mmmaaadddeee
aaabbbooouuuttt      ttthhheeemmm...      WWWeee      dddooonnn’’’ttt      hhhaaavvveee      aaannn      ooommmnnniiisssccciiieeennnttt      ooorrr

iiinnndddiiiffffffeeerrreeennnttt      pppoooiiinnnttt      ooofff      vvviiieeewww;;;;;      wwweee      hhhaaavvveee      ttthhheee      vvviiieeewwwpppoooiiinnnttt      ooofff
ttthhheee      mmmaaaiiinnn      fffeeemmmaaallleee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr,,,      aaannnddd      iiinnn      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      hhhooowww      ssshhheee
dddeeessscccrrriiibbbeeesss      tttooo      hhheeerrrssseeelllfff      ttthhheee      mmmeeennn      ssshhheee      ssseeeeeesss,,,      wwweee      llleeeaaarrrnnn
sssooommmeeettthhhiiinnnggg      aaabbbooouuuttt      hhheeerrr      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      aaasss      wwweeellllll...      BBBeeesssttt      ooofff      aaallllll,,,      ttthhheee
dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      fffuuurrrttthhheeerrrsss      ttthhheee      ppplllooottt...      WWWeee      hhhaaavvveee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr
mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn      fffooorrr      ttthhheee      eeevvveeennntttsss      aaabbbooouuuttt      tttooo      hhhaaappppppeeennn      iiinnn      ttthhheee
nnnooovvveeelll...      WWWeee      kkknnnooowww      wwwhhheeerrreee      ttthhheee      ppplllooottt      iiisss      hhheeeaaadddeeeddd...      SSShhheeeiiilllaaa      iiisss
gggoooiiinnnggg      tttooo      tttrrryyy      tttooo      wwwiiinnn      ooovvveeerrr      MMMaaarrrkkk,,,      aaannnddd      wwweee      eeevvveeennn      hhhaaavvveee      ttthhheee
pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff      aaa      lllooovvveee      tttrrriiiaaannngggllleee      sssiiinnnccceee      TTTrrreeevvvooorrr      iiisss      MMMaaarrrkkk’’’sss
fffrrriiieeennnddd      bbbuuuttt      aaalllsssooo      aaa      ppplllaaayyyeeerrr      wwwhhhooo      mmmiiiggghhhttt      eeennnddd      uuuppp      bbbeeeiiinnnggg
iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd      iiinnn      SSShhheeeiiilllaaa...      !      lllooottt      ooofff      pppooossssssiiibbbiiillliiitttiiieeesss      eeexxxiiisssttt      wwwiiittthhh
ttthhhiiisss      pppaaassssssaaagggeee      aaannnddd      ttthhheee      rrreeeaaadddeeerrr      bbbeeecccooommmeeesss      cccuuurrriiiooouuusss      jjjuuusssttt      wwwhhhaaattt
wwwiiillllll      hhhaaappppppeeennn...

PPPuuuttttttiiinnnggg      ttthhheee      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      iiinnn      ttthhheee      eeeyyyeeesss      ooofff      aaannnooottthhheeerrr
ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      iiisss      aaalllsssooo      eeeffffffeeeccctttiiivvveee      ttthhhrrrooouuuggghhh      dddiiiaaallloooggguuueee...      SSShhheeeiiilllaaa
cccooouuulllddd      nnneeexxxttt      aaassskkk      hhheeerrr      fffrrriiieeennnddd      VVVeeerrrooonnniiicccaaa      wwwhhheeettthhheeerrr      ssshhheee
kkknnnooowwwsss      MMMaaarrrkkk,,,      aaannnddd      ttthhheeennn      ttthhheeeyyy      cccaaannn      hhhaaavvveee      aaa      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn
aaabbbooouuuttt      hhhiiimmm      ttthhhaaattt      aaaddddddsss      tttooo      ttthhheee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      dddeeetttaaaiiilllsss      aaannnddd
dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn...      IIIttt’’’sss      fffaaarrr      mmmooorrreee      iiinnnttteeerrreeessstttiiinnnggg      ttthhhaaannn      ssstttrrraaaiiiggghhhttt-­-­-
fffooorrrwwwaaarrrddd      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn...

DDDeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      ccchhhaaalllllleeennngggeee:::      PPPaaayyy      aaatttttteeennntttiiiooonnn      tttooo      ttthhheee      nnnooovvveeelllsss      aaannnddd
ssstttooorrriiieeesss      yyyooouuu      rrreeeaaaddd...      DDDooo      yyyooouuu      fffiiinnnddd      yyyooouuurrrssseeelllfff      ssskkkiiimmmmmmiiinnnggg
pppaaassssssaaagggeeesss???      SSStttoooppp      aaannnddd      aaassskkk      yyyooouuurrrssseeelllfff      wwwhhhyyy...      IIIsss      iiittt      bbbeeecccaaauuussseee
yyyooouuu      wwwaaannnttt      tttooo      fffiiinnnddd      ooouuuttt      wwwhhhaaattt      iiisss      gggoooiiinnnggg      tttooo      hhhaaappppppeeennn      aaannnddd      ttthhheee
dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      gggeeetttsss      iiinnn      ttthhheee      wwwaaayyy???      !rrreee      yyyooouuu      bbbooorrreeeddd???      IIIfff      yyyooouuu
wwweeerrreee      wwwrrriiitttiiinnnggg      ttthhheee      bbbooooookkk,,,      hhhooowww      wwwooouuulllddd      yyyooouuu      dddooo      iiittt
dddiiiffffffeeerrreeennntttlllyyy???

LLLooooookkk      aaattt      ttthhheee      dddeeessscccrrriiippptttiiivvveee      pppaaassssssaaagggeeesss      iiinnn      ttthhheee      ssstttooorrryyy      ooorrr      nnnooovvveeelll
yyyooouuu      aaarrreee      wwwrrriiitttiiinnnggg...      HHHooowww      cccaaannn      yyyooouuu      tttwwweeeaaakkk      ttthhheeemmm      sssooo      ppplllaaaccceeesss
aaannnddd      pppeeeooopppllleee      aaarrreee      dddeeessscccrrriiibbbeeeddd      ttthhhrrrooouuuggghhh      aaa      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr’’’sss      eeeyyyeeesss
rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn      yyyooouuurrr      ooowwwnnn      aaasss      ttthhheee      nnnaaarrrrrraaatttooorrr???

GGGooooooddd      wwwrrriiitttiiinnnggg      mmmeeeaaannnsss      hhhaaavvviiinnnggg      cccooonnntttrrrooolll      ooovvveeerrr      ttthhheee
dddeeessscccrrriiippptttiiivvveee      pppaaassssssaaagggeeesss...      FFFaaaiiillluuurrreee      tttooo      mmmaaakkkeee      ttthhheee      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn
eeeffffffeeeccctttiiivvveee      wwwiiillllll      bbboooggg      dddooowwwnnn      ttthhheee      ssstttooorrryyy      aaannnddd      tttuuurrrnnn      oooffffff      yyyooouuurrr
rrreeeaaadddeeerrrsss...      TTTrrraaannnsssfffooorrrmmm      yyyooouuurrr      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      iiinnntttooo      pppaaarrrttt      ooofff      ttthhheee
ppplllooottt      aaannnddd      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt,,,      aaannnddd      wwwaaatttccchhh      yyyooouuurrr      ssstttooorrryyy
mmmeeetttaaammmooorrrppphhhooossseee      iiinnntttooo      sssooommmeeettthhhiiinnnggg      rrreeemmmaaarrrkkkaaabbbllleee...

!hhhiiisss      aaarrrtttiiicccllleee      wwwaaasss      pppuuubbbllliiissshhheeeddd      wwwiiittthhh      pppeeerrrmmmiiissssssiiiooonnn      fffrrrooommm      IIIrrreeennneee
WWWaaatttsssooonnn,,,      wwwhhhooo      rrreeeccceeennntttlllyyy      pppaaasssssseeeddd      aaawwwaaayyy...      SSShhheee      wwwaaasss      ttthhheee
fffooouuunnndddeeerrr      aaannnddd      mmmaaannnaaagggiiinnnggg      eeedddiiitttooorrr      ooofff      RRReeeaaadddeeerrrVVViiieeewwwsss,,,      wwwhhheeerrreee
rrreeeaaadddeeerrrsss      fffiiinnnddd      rrreeevvviiieeewwwsss      ooofff      rrreeeccceeennntttlllyyy      pppuuubbbllliiissshhheeeddd      bbbooooookkksss      aaasss
wwweeellllll      aaasss      iiinnnttteeerrrvvviiieeewwwsss      wwwiiittthhh      aaauuuttthhhooorrrsss...      WWWaaatttsssooonnn'''sss      pppaaassssssiiinnnggg      iiisss      aaa
hhhuuugggeee      lllooossssss      tttooo      ttthhheee      pppuuubbbllliiissshhhiiinnnggg      iiinnnddduuussstttrrryyy...      HHHeeerrr      gggrrraaannnddd-­-­-
dddaaauuuggghhhttteeerrr,,,      KKKaaaiiitttlllyyynnn      KKKaaassshhhmmmaaannn,,,      kkkeeeeeepppsss      ttthhheee      RRReeeaaadddeeerrrVVViiieeewwwsss'''
tttooorrrccchhh      bbbuuurrrnnniiinnnggg...      RRReeeaaadddeeerrrVVViiieeewwwsss'''      ttteeeaaammm      ppprrrooovvviiidddeeesss      aaauuuttthhhooorrr
pppuuubbbllliiiccciiitttyyy      aaannnddd      aaa      vvvaaarrriiieeetttyyy      ooofff      ooottthhheeerrr      ssseeerrrvvviiiccceeesss      ssspppeeeccciiifffiiiccc      tttooo
wwwrrriiitttiiinnnggg      aaannnddd      pppuuubbbllliiissshhhiiinnnggg      bbbooooookkksss...      IIInnnfffooo:::
aaadddmmmiiinnn@@@rrreeeaaadddeeerrrvvviiieeewwwsss...cccooommm      ooorrr      rrreeeaaadddeeerrrvvviiieeewwwsss...cccooommm...

WWWrrriiitttiiinnnggg      DDDeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      fffrrrooommm      PPPaaagggeee      666


